
 

 

  

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



 

  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό/¢/ύ  ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!Lύ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ ό/²[ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜƎŀŎƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ /²[Ωǎ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /¢/ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  9L!w ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /²[Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ /¢/ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǎǘπƻŦπƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘΣ /²[ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ /²[ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ /¢/ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /²[ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ /²[Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘπ

ƻŦπƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎΦ  

/²[ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ 

ϻмΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 



 

  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ 

¢Ƙƛǎ /¢/ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /²[ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀƭƭƻǿŀȅΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рƪƳ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ aƻũŀǘ ŀƴŘ ммƪƳ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

[ƻŎƪŜǊōƛŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ /²[Ωǎ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ  {ŜŎǝƻƴ рΥ {ƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό9L!wύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !L ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ   

 

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ сл ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пон aŜƎŀǿŀǧǎ 

όa²ύ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ прлΣллл ƘƻƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŘƻǳōƭƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ōȅ нлол ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎŀǾƛƴƎ 

торΣстн ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ плπȅŜŀǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нфΣпнсΣуул ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hі ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ /²[ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊ 

[ƛƳƛǘŜŘΦ /²[ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ 

CŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅΣ /²[ 

ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !L ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /²[ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ /¢/ ǿƛƭƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ /²[Φ  

CƻǊƳŜŘ ƛƴ нллмΣ /²[ ƛǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ¦Y ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/²[ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ /²[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /²[Ωǎ ŬǊǎǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ нллсΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлноΣ /²[ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ϻу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ŜƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ǎƛǘŜ 

ƭŀȅƻǳǘΦ 



 

 

  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

/²[ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ƛǘΩǎ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅΣ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜƴŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǾŜǊȅ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ /²[ ǿƛƭƭ ƻũŜǊΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ /²[ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘπōŀǎŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό9L!wύ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!Lύ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ /¢/ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǇŀǊǘΦ   

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ плπȅŜŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϻмΦу ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǘƻ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ŎƛǊŎŀ ϻрΦп 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ /²[ ŀƭǎƻ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǳƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ϻрΣллл ǇŜǊ a²Σ ǿƘƛŎƘ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ϻнΦмс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǘπŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ϻус Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ƛǘǎ плπȅŜŀǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 9ǎƪŘŀƭŜƳǳƛǊΣ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜōǊƛŘƎŜΣ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ WǳȄǘŀΣ aƻũŀǘΣ bƻǊǘƘ aƛƭƪΣ ŀƴŘ ²ŀƳǇƘǊŀȅΦ  

 

ϻмΦуōƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ плπȅŜŀǊ ƭƛŦŜǝƳŜ 



 

  

/²[Ωǎ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ tƻƭƛŎȅ 

/²[ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ /²[ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ tƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 

{ƛƴŎŜ нллсΣ /²[ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ϻрлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƛƎƘǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ϻн ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнрΦ ¢ƘŜ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻƻǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ wW 

aŎ[ŜƻŘΣ !a5 /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ DǊŀƴƎŜ vǳŀǊǊȅΣ ŀƴŘ /{ ²ƛƴŘΦ 

 



 

  

wW aŎ[ŜƻŘ 

 

DƭŀǎƎƻǿπōŀǎŜŘ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ wW aŎ[ŜƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ /²[Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ {ƴŜŘŘƻƴ [ŀǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ !ȅǊǎƘƛǊŜΦ Lƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ wW aŎ[ŜƻŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ 

ŀǘ {ƴŜŘŘƻƴ [ŀǿΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ рс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

YƛƭƳŀǊƴƻŎƪ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǘŜŀŘȅ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

/²[πwW aŎ[ŜƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƴŜŘŘƻƴ [ŀǿΣ Wƻƛƴǘ aŀƴŀƎƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ wW aŎ[ŜƻŘΣ .ǊǳŎŜ /ƭŀǊƪΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǎǎŜǘΦέ 

 

DǊŀƴƎŜ vǳŀǊǊȅ 

 

DǊŀƴƎŜ vǳŀǊǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŀŎǊƻǎǎ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀƭƭƻǿŀȅΣ {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ /ǳƳōǊƛŀΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

wƻōōƛŜ 5ƻŘŘΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ DǊŀƴƎŜ vǳŀǊǊȅ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ǎŀƛŘΥ 

ά²ŜΩǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƘŜƭǇ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦέ 

 

!a5 /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

5ǳƳŦǊƛŜǎπōŀǎŜŘ !a5 /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ мпƪƳ 

ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ {ŀƴǉǳƘŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻн 

ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƴǉǳƘŀǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /²[Ωǎ aƛƭƭƻǳǊ Iƛƭƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ƛƴ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜΦ 

 

/{ ²ƛƴŘ 

 

/²[ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ф ǎǘŜŜƭ ǘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ {ŀƴǉǳƘŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƛƴŘ CŀǊƳ ƛƴ нлмтΣ мс ǎǘŜŜƭ ǘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ !ƛƪŜƴƎŀƭƭ L /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƛƴŘ CŀǊƳ ƛƴ нллф ŀƴŘ с ǘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ 5ŀƭǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 

ƛƴ нллс ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ {ŎƻǩǎƘ ōŀǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ /{ ²ƛƴŘ 

όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±Ŝǎǘŀǎ /ŀƳǇōŜƭǘƻǿƴύΦ  

/²[ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ 



 

 

 

  

LƴŘƛǊŜŎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ [ƻŎŀƭ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ 

CŀǊƳΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ /²[Σ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ΨƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΩ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ΨƛƴŘƛǊŜŎǘΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му ƳƻƴǘƘǎΤ 

¶ {ǘŀũ ŦǊƻƳ /²[ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /²[ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ  

¶ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ όпл ȅŜŀǊǎύΤ  

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΥ 

{ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9L!w ŀƴŘ ǘƘŜ !LΦ 

 



  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎκwŜǉǳƛǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ {ƛǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϧ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴ 

CŜƴŎŜǊǎ 

CƛōǊŜ ƻǇǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ 

CƻǊŜǎǘŜǊǎ  

CǳŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

DǊƛŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǊƪǎ 

[ƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

[ƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƴŀǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

tƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ǊŀŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

{ƛƎƴŀƎŜ  

{ǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

{ǳōǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ǳǊōƛƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ǳǊōƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƻƴ 

²ŜōŎŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

[ƻŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ нрл Ƨƻōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 

/²[ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ {ŎƻǩǎƘ ŎƛǾƛƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ǘƻ ǘŜƴŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ 

DŀƭƭƻǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ /²[ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ !ǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƴǉǳƘŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 

ƛƴ нлмтΣ ǘƘǊŜŜ {ŎƻǩǎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ς !a5 /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻŦ 5ǳƳŦǊƛŜǎΣ /ƻƭƭŜǧ ŀƴŘ {ƻƴǎ [ǘŘΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ DǊŀƴƎŜƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘƘƻƛǎǘΣ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ LǊǾƛƴŜΦ 

¢ƘŜ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ ŎƛǾƛƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀ ΨaŜŜǘ 

ǘƘŜ .ǳȅŜǊΩ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƻƻǇ IƛƭƭΣ ϻнлсΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ DǊƻǎǎ 

±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ όD±!ύΣ ŀƴŘ оΣнсл Ƨƻō ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

Lƴ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀƭƻƴŜΣ ϻрпΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ D±!Σ ŀƴŘ ууо Ƨƻō ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎмΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΥ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

мΦ Ψ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊΩǎ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΩΣ .ƛDD!w 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

 



 

 

 

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ /²[ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘŜǊ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ ό5¸² 5ϧDύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜΦ /²[ 

ǿƛƭƭ ŀũƻǊŘ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

/²[ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƛǾƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /¢/Σ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀƛƳ ƻŦ /²[Φ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /²[Ωǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ плπȅŜŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 



  

²ƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊƻŀŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎǘŀƴŘǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ 

hǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ! ƭƻŎŀƭΣ {ŎƻǩǎƘπōŀǎŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǘǳǊŀƭ tƻǿŜǊΩǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƴŜŀǊ /ŀǊǎǇƘŀƛǊƴΦ hƴŎŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΣ 

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƳƛǘΣ ŀǎ нпπƘƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀǘ bŀǘǳǊŀƭ 

tƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǝƳŜΣ /²[ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

CƻǊŜǎǘŜǊǎ 



 

 

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎŜǘǎ 
 

/²[ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻƴŎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ /²[ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлноΣ /²[ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϻу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻусΦп ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ǿƛŀ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ƻŦ ϻнΦмс ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ϻрΣллл ǇŜǊ a²Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9L!w ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ 

/²[ ŀǊŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

DǊƻǳǇǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 



  9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŎƻƻǇ 

Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /²[ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀŘŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƘƛƪŜǊǎΣ ƘƻǊǎŜ 

ǊƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜΦ   

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ 

ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ŬƎǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǊƻǳǘŜ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ ŀƴŘ 

¶ [ƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !ŎŎŜǎǎ hŶŎŜǊ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 



  

{ƘŀǊŜŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
 

!ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ hƴǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘн 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻέΦ /²[ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŦƻǊ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ 

 

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ς 

9ƴŜǊƎȅ CǳƴŘ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ос ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ Ǝƭƻōŀƭ ƻƛƭΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƭŜƊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǎǘπƻŦπƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘǇƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳƴŘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻǘƘƛŀƴ ό9ŀǎǘ [ƻǘƘƛŀƴ 9ƴŜǊƎȅ CǳƴŘύ 

ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ό5ŀƭǊȅ tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ƴŜǊƎȅ CǳƴŘύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /¢/Σ /²[ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

{ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ hƴǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 



  

Lƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ aƻũŀǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /²[ ŀƴŘ 

ǘƘŜ IƻƭȅǿƻƻŘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ IƻǇŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ tŀǊƪ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ aƻũŀǘΣ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀƭƭƻǿŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎǇƘŀƭǘΣ 

ǿƛǘƘ ōŜǊƳǎ ŀƴŘ ōŀƴƪŜŘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭƛǎǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aƻũŀǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǳƳǇ 

ǘǊŀŎƪΦ  

 

tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ Ψ5ŀȅ ƻŦ IƻǇŜΩ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ IƻǇŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ tŀǊƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 

aƻũŀǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ /²[ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ  

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƛƴ IƻǇŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ tŀǊƪΣ aƻũŀǘΦ 



 

 

  

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ /²[ ƭƻƻƪ ǘƻ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƛǘ ƛǎ /²[Ωǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƻƻǇ 

Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ǿƛƭƭΥ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ϻмΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǾŜǊ нрл Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ϻусΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǳƴŘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

LŦ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ 

/²[ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƭŜƎŀŎȅ 

ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΦ 

 

нрл  
Ƨƻōǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ϻмΦуōƴ  
ǘƻǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ϻусΦпƳ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ 
пл ȅŜŀǊǎ 

ϻнΦмсƳ  
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ 

ϻрΦпƳ  
ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŀǘŜǎ ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ 

ϻнлсƳ  
D±! ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ 



 

  

! ƪŜȅ ŜǘƘƻǎ ŦƻǊ /²[ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ.ǳȅ {ŎƻǩǎƘΩ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ /²[ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜΤ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ ό5¸² 5ϧDύΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



 

  

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

/²[ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ  

/²[ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ {ŎƻƻǇ IƛƭƭΣ /²[ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aƻũŀǘΣ [ƻŎƪŜǊōƛŜΣ .ŜŀǧƻŎƪΣ WƻƘƴǎǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣ  ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ [ŜǘΩǎ DŜǘ {ǇƻǊǘȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ /²[ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

/²[ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ aƻ¦ ŎƻƴŬǊƳǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ω 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ  

ω CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻ¦ǎΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ {ŀƴǉǳƘŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ŀ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ /²[ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /²[ ǎǘŀũΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΦ /²[ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿƛƭƭƻǿ ŘƻƳŜΣ ŀ ōǳƎ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ 

ōƛƴǎΦ 

 



 

  

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ /²[ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aƻ¦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ǌǳǎǘ ό95¢ύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ /²[ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 95¢Φ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ /²[ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 95¢Σ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 95¢ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Dƻп{9¢Φ  

¢ƘŜ Dƻп{9¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

{мκ{н ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dƻп{9¢Σ /²[ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜΣ 

ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

!ȅǊǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ /²[Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ΨtǊƻƧŜŎǘΩ ŀƴŘ Ψ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΩ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ /²[ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ǳƳŦǊƛŜǎΣ ƛƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŎƻƻǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

 


